(M Hillsboro

OREGON

Estrategia de implementacion local de Hillsboro

Bonos de Metro para viviendas asequibles
Septiembre 2019




Estrategia de implementacion local de Hillsboro (LIS, Local Implementation Strategy)

VI.

VII.

VI,

XI.

XIl.

Bonos de Metro para viviendas asequibles

Introduccion

Creacion de LIS: fase 1, participacion comunitaria
Tiempos de implementacion y revision del LIS
Plan organizativo para la implementacion
Aprovechamiento de otros recursos de viviendas asequibles
Proceso de seleccion de proyectos

Criterios de seleccién de proyectos
Implementacién de proyectos

Participacién comunitaria continua: fase Il
Informes

Anexo I: Informe de participacién comunitaria

Anexo Il: Ejemplo de cartera de proyecto

8-10

10-14

14-17

17-18

18

Pagina 1 de 20



l. Introduccion

Hillsboro ya es el hogar de casi 102,000 residentes. Por lo tanto, es la ciudad mas poblada del
Condado de Washington y la quinta ciudad en poblacion de Oregon. Hay diversidad de razas y
etnias entre los residentes de Hillsboro, ya que mas del 40% de la poblacién no es blanca. Con
frecuencia se llama a Hillsboro el "motor econdmico" de la regidn, ya que la fabricacion de alta
tecnologia y otras industrias asociadas tienen un papel importante en brindar miles de trabajos
de altos ingresos. Sin embargo, Hillsboro también tiene varias de las zonas de ingresos mas
bajos segun el censo de Oregon, y mas del 20% de los inquilinos tienen una carga de costos
abrumadora. Aunque hay 2,500 viviendas reglamentadas asequibles en nuestro inventario
actual, hay una necesidad evidente de mas viviendas a bajo costo en Hillsboro, especialmente
para los miembros de la comunidad con los ingresos mas bajos.

Esta Estrategia de implementacion local (LIS) orientara el trabajo de la Ciudad de Hillsboro en la
creacion de viviendas asequibles con los bonos de Metro para vivienda a costo accesible. En
Hillsboro agradecemos la oportunidad de ser una jurisdiccion implementadora de este
programa y es nuestra expectativa que estos recursos cumplan una funcién vital para cubrir una
variedad de necesidades de vivienda importantes en la comunidad.

Principios de autonomia y colaboracidn para jurisdicciones participantes en el Condado de
Washington

Tres jurisdicciones participaran en la implementacion de los bonos de Metro para viviendas
asequibles: el Condado de Washington, la Ciudad de Hillsboro y la Ciudad de Beaverton.
Aunque cada una tendra un LIS separado, las jurisdicciones se han puesto de acuerdo en varios
principios y practicas con respecto al desarrollo y la operacién de sus estrategias de
implementacion.

e Las tres jurisdicciones recibiran una asignacion de recursos de los bonos proporcional a los
ingresos que genere cada una para los bonos.

e (Cada jurisdiccion tendrd autonomia en cuanto a seleccidon de proyectos, el uso de recursos
de los bonos y la supervision de los proyectos subsidiados por los bonos. Las jurisdicciones
pueden decidir colaborar en proyectos especificos que sirvan a sus necesidades individuales
y colectivas. Esto puede dar como resultado una proporcion de gastos de los bonos en las
tres jurisdicciones, distinta de lo que se esperaba al principio.

e Como se entiende que muchos socios de la comunidad sirven a la zona circundante al
Condado de Washington, las tres jurisdicciones implementadoras colaboraran en cuanto a
su comunicacién con la comunidad para crear alianzas que contribuyan al éxito de todos los
proyectos de los bonos en el Condado de Washington.

Bonos de Metro para viviendas asequibles: Recursos y metas generales

Este LIS se concentra en los esfuerzos de la Ciudad de Hillsboro por entregar viviendas de bajo
costo recién construidas o compradas y rehabilitadas, con fondos provenientes de los bonos de
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Metro para viviendas asequibles. Se disefié a partir de las opiniones y las necesidades de los
miembros de la comunidad de Hillsboro, los objetivos de las politicas del Consejo de la Ciudad
de Hillsboro y el Programa del Plan de Trabajo de los bonos de viviendas asequibles de Metro,
aprobado por el Consejo de Metro en enero de 2019. El Plan de Trabajo para los Bonos de
Metro tiene como objetivo para la regidn crear 3,900 unidades de vivienda asequibles y
reglamentadas, 1,600 de las cuales son para nucleos familiares que ganan 30% o menos de los
Ingresos Medios de la zona (AMI: Area Median Income) y 1,950 viviendas con dos o mas
dormitorios.

Del total de la regidn, se le dedican $40,657,081 en fondos de los bonos a Hillsboro segun el
porcentaje correspondiente a la evaluacién oficial del valor de las propiedades inmobiliarias de
Hillsboro. El objetivo es que en Hillsboro se construyan por lo menos 284 unidades de viviendas
asequibles en la comunidad con los fondos de los bonos. Estas unidades pueden ser
construccion nueva o la conservacion de unidades existentes que corren el riesgo de que su
alquiler aumente rapidamente. Aunque se espera que muchas de estas unidades se usen para
alquiler, los bonos también se pueden usar para proyectos de propiedad de viviendas
asequibles.

Como entendemos que los vecinos con los ingresos mas bajos tienen las mayores dificultades
para conseguir viviendas asequibles, y en concordancia con la estructura de los bonos de
Metro, por lo menos 117 de las unidades subsidiadas por los bonos seran para hogares con
ingresos que no reciban mas del 30% de la media de ingresos del area. Estas unidades pueden
servir a personas con necesidades especiales, aquellos que cobran salarios bajos o quienes
viven de un ingreso fijo. Por lo menos 43 de las unidades con grandes descuentos tendran
subsidios de alquiler de la Autoridad de Vivienda (Housing Authority) del Condado de
Washington, que asiste a los nucleos familiares mas vulnerables. Hillsboro alentara a los
constructores y operadores de barrios de viviendas asequibles que trabajen con agencias de
servicios sociales y otros socios de la comunidad para conectar a los servicios de apoyo con las
viviendas asequibles y asi asegurar que los residentes gocen de estabilidad y seguridad.

Ya que la necesidad de viviendas asequibles existe en muchos niveles de ingresos, y como servir
a los hogares de ingresos moderados puede en realidad dar un tipo de subsidio para los nucleos
familiares de ingresos mas bajos, quiza Hillsboro también considere alternativas para incluir
unidades apropiadas para personas con ingresos del 61% al 81% de los ingresos medios. Como
maximo se contardn 29 de las unidades financiadas por los bonos a este nivel de ingresos (10%
del total de la meta de la region) para las metas regionales, como se expresa en la estructura de
los bonos de Metro.

El mercado privado de alquiler de viviendas normalmente se concentra en la construccién de
unidades mas pequeiias, pero la necesidad de viviendas asequibles es de familias de todos
tamano. Especialmente en Hillsboro, en donde la ocupacion excesiva es un problema clave para
la comunidad de bajos ingresos que no es blanca y para los nucleos familiares de varias
generaciones, es crucial la necesidad de viviendas asequibles con mas habitaciones. La
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estructura de los bonos de Metro ha establecido una meta alineada con esta necesidad local: la
mitad de las unidades creadas por el programa de bonos deben tener por lo menos dos
habitaciones. En cuanto a Hillsboro, esto significa que al menos 142 unidades producidas con el
subsidio de los bonos deben tener al menos dos habitaciones.

La tabla de la pagina siguiente muestra las metas de produccién unidades para Hillsboro con el
uso de ingresos de los bonos de Metro para viviendas asequibles segun esta estrategia de
implementacién local, la estructura de los bonos y el Plan de Trabajo.

Metas de produccion de unidades para Hillsboro
Total de unidades asequibles 284

Cantidad minima de unidades para nucleos familiares
con solo 30% del AMI (43 unidades del proyecto tienen 117
subsidios de alquiler de Seccion 8)

Cantidad maxima de unidades para nucleos familiares
con el 60 al 80% del AMI

Cantidad minima de unidades asequibles con por lo
menos dos habitaciones

29

142

Se anticipa cumplir con estas metas de produccién de unidades mediante una cartera de
proyectos. Hillsboro espera que los fondos de los bonos brinden apoyo para aproximadamente
dos a cinco proyectos de viviendas asequibles.

Mejora de la equidad racial

Como mencionamos anteriormente, Hillsboro es una de las ciudades mas diversas de Oregon,
ya que dos de cada cinco personas se identifican como personas de color. Es de destacar que, el
50% de los residentes de bajos ingresos y el 65% de quienes estan por debajo del nivel de
pobreza se identifican como personas de color. El Consejo de Metro y la Ciudad de Hillsboro
han decidido priorizar el avance en la equidad racial para la implementacion de los bonos de
viviendas asequibles. Décadas de politicas de viviendas en los niveles desde el federal hasta el
local han producido consecuencias dispares a ese respecto para las comunidades de color.
Como resultado, estos grupos pasan dificultades por los altos costos de viviendas, el desalojo y
la carencia de hogar. Los estudios locales han indicado que las comunidades latina,
afroamericana, vietnamita, filipina y eslava de Hillsboro tienen mayores porcentajes de costos
abrumadores, porque pagan mas de la mitad de sus ingresos mensuales en gastos de vivienda.
La implementacién de los bonos de viviendas asequibles brinda una oportunidad para trabajar
para resolver estas desigualdades y hacer un esfuerzo por satisfacer las necesidades de
comunidades histéricamente marginadas.

Los esfuerzos y las oportunidades para ocuparse de la equidad racial se encuentran en muchos
aspectos de los bonos de viviendas asequibles. La seleccidén de proyectos, la inclusiéon de
empresas contratistas de construccidn de viviendas pertenecientes a minorias o mujeres, la
formacidn de alianzas culturales especificas para llegar a la comunidad y ofrecer servicios, los

Pagina 4 de 20



procesos accesibles de seleccidn de inquilinos, y reportar continuamente todos los resultados,
conjuntamente brindan oportunidades para el avance de la equidad entre los grupos raciales.
Las estrategias especificas de implementacion que Hillsboro utilizard para avanzar la equidad
racial se presentan en varias secciones de este plan.

1. Desarrollo de la estrategia de implementacidn local: fase 1, participacion comunitaria

La participacion significativa de la comunidad, especialmente de los grupos marginados y las
comunidades que no son blancas, es la base de la Estrategia de implementacién local. Hillsboro,
Beaverton y el Condado de Washington crearon e implementaron conjuntamente un plan de
divulgacion enfocado en socios locales y regionales sin fines de lucro ademas de divulgacién
local para los residentes de esas comunidades. El trabajo en colaboracién de las tres
jurisdicciones dio como resultado recibir las opiniones de mas de 500 miembros de la
comunidad y mas de 50 agencias, que dieron perspectivas sobre las necesidades de vivienda en
el Condado de Washington enfocandose en las poblaciones de razas diversas, bajos ingresos y
necesidades especiales.

Como casi una cuarta parte de los residentes de Hillsboro se identifica como latinos o hispanos,
la Ciudad de Hillsboro concentré sus esfuerzos en escuchar a los miembros de la comunidad
latina de bajos ingresos para hablar de sus necesidades y preferencias en cuanto a viviendas a
bajo costo. Estas sesiones se llevaron a cabo en espafiol con interpretacién para quienes
hablaban inglés. Hubo dos sesiones con residentes de las propiedades de Bienestar,
propiedades de viviendas asequibles para campesinos. En la primera hubo aproximadamente
20 residentes lideres del programa Promotores, que hicieron comentarios y distribuyeron una
encuesta sobre viviendas a residentes de varios lugares. La encuesta recogid las ideas de mas
de 200 residentes de Bienestar. En una segunda sesién, de seguimiento, hubo
aproximadamente 35 residentes de Bienestar de varias propiedades en Hillsboro y otros
lugares.

Los temas y las respuestas de las encuestas y las reuniones incluyeron:

* La ocupacidn excesiva es un problema en Hillsboro, especialmente entre los latinos de bajos
ingresos. Realmente se necesitan unidades de vivienda asequibles de tamafio familiar.

* Se prefiere que las nuevas viviendas asequibles estén cerca del sistema de transporte
publico, los servicios de salud, el cuidado de nifios, los centros comerciales, las escuelas y
los parques.

* Las dificultades del acceso a las viviendas asequibles son, entre otras, largas listas de espera,
precios de alquiler, puntaje de crédito, estatus migratorio y requisitos para completar la
solicitud (como los nimeros de seguridad social).

* Hay gran interés en la compra de casas a bajo costo, especialmente en el caso de las
familias con empleos e ingresos fijos, que desean tener riqueza y patrimonio y tener el
orgullo de ser duefio de casa.
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* Las dificultades para alquilar una vivienda con éxito incluyen los aumentos de precio del
alquiler, otros aumentos del costo de vida y reglamentos de las propiedades que resultan
demasiado estrictos, especialmente para familias con nifios.

e Muchos miembros de la comunidad se enteran de las noticias de las oportunidades de
viviendas a bajo costo porque se corre la voz a través de su familia, amigos y vecinos, y
también gracias a las comunicaciones de organizaciones comunitarias como iglesias y
proveedores de servicios.

Hubo otra sesidén para escuchar opiniones sobre viviendas asequibles con padres latinos del
Distrito Escolar de Hillsboro, en la cual participaron aproximadamente doce personas. Las
respuestas fueron similares a las anteriores, pero ademas incluyeron una clara preferencia por
viviendas adecuadas para familias, como viviendas unifamiliares, townhouses y duplexes.
También buscan ubicaciones que brinden amplias oportunidades y acceso a los sistemas de
transito MAX, los parques, los servicios para familias y las escuelas. El desempefio y la buena o
mala reputacién de las escuelas individuales fueron uno de los motivos que guiaron las
preferencias geograficas de viviendas en esta sesion.

Las opiniones provistas por todas estas partes interesadas clave, concentradas en comunidades
no blancas de bajos ingresos, dan informacion directa a los componentes de equidad racial del
LIS con respecto a la ubicacion geografica y la seleccion de proyectos, la comercializacion y los
servicios afirmativos y culturalmente competentes, y con respecto a como establecer criterios
faciles de cumplir en la evaluacién de inquilinos.

Como ya se ha mencionado, la participacion comunitaria también incluyd discusiones con las
comunidades sin hogar y con necesidades especiales, con varias organizaciones basadas en la
comunidad, con proveedores de servicios, urbanizadores con y sin fines de lucro y con otros
grupos. El Anexo | da los detalles de la actividad de participacion con la comunidad y resume los
temas, que se han incorporado para el desarrollo de este LIS.

1. Cronologia de implementacion y revision del LIS

Se espera que la implementacién de los proyectos financiados por los bonos se lleve a cabo en
cinco a siete anos. Esta cronologia dara el tiempo necesario para la identificacion de las
ubicaciones y las adquisiciones segun sean necesarias, para conseguir los recursos de capital y
servicios necesarios, forjar alianzas con urbanizadores y proveedores de servicios y terminar la
construccion.

Es posible que durante este tiempo cambien las necesidades de la comunidad vy las
oportunidades. El censo contribuira nueva informacidn, se iniciardn o completaran nuevos
esfuerzos de planificacién como, por ejemplo, el Plan Consolidado de Washington County de
2020 a 2024, en el cual Hillsboro participa. También habra nuevos recursos u oportunidades
mientras que otros que se esperaban, no llegaran a concretarse. Ademas, ciertas metas del plan
se podran cumplir facilmente mientras que otras pueden resultar mas dificiles. Debido a la
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naturaleza dinamica de este trabajo, Hillsboro propone revisar y posiblemente volver a
empezar periddicamente esta Estrategia de implementacion local.

Hillsboro propone evaluar y adaptar este LIS seglin el compromiso y/o los gastos de los recursos
de los bonos a proyectos especificos. Hillsboro usara una hoja de monitoreo para observar las
inversiones de los bonos en los proyectos individuales, la cantidad de unidades producidas en el
proyecto con respecto a las metas de produccion, y la cartera completa de produccién de
unidades con respecto a las inversiones de los bonos. Esto brindard una evaluacién continua y
actualizada para guiar la seleccidon de proyectos futuros y que la inversion de recursos siga en
linea con la produccion con unidades. Otro aspecto del monitoreo y la supervision seran los
resultados de equidad racial, el resultado de cada proyecto y la cartera de cada proyecto en
cuanto a sus logros de equidad racial segun este LIS. Si las evaluaciones indican que es
recomendable modificar el LIS, el proceso de enmienda incluira la participacién de la
comunidad, la revision y enmienda del Consejo de la Ciudad de Hillsboro, y su presentacién a
Metro para que se apruebe.

V. Plan organizativo para la implementacion

Hillsboro usard una combinacién de personal de planta y consultores para administrar esta
Estrategia de implementacién local. El personal de planta serd responsable de la conexién con
la comunidad vy la diseminacion de informacidn, la seleccion y de proyectos, la documentacion y
el financiamiento de los proyectos, la implementacién del programa en general, el monitoreo y
los informes. Hillsboro puede llamar a consultores con pericia en las finanzas de viviendas
asequibles para que revisen proyectos propuestos durante las fases de seleccidon y compromiso.
Del mismo modo, Hillsboro puede trabajar con consultores o con otros financistas de proyecto
para que contribuyan su conocimiento especializado en la administracion de la construcciény
ayuden a supervisar la construccién de los proyectos. Para algunos aspectos de la
implementacién sera necesario crear sistemas nuevos para Hillsboro o sistemas que hoy no son
eficientes para los proyectos que se espera que sean financiados con los recursos de los bonos.
En estos casos, Hillsboro puede trabajar con consultores o con otras jurisdicciones en distintos
componentes de la implementacién del proyecto.

Metro se ha comprometido con un total de $856,000 para gastos administrativos a lo largo de
cinco a siete afios para apoyar la implementacién de los bonos de Hillsboro. Al comienzo,
Hillsboro anticipa que estos fondos se usaran para trabajo relacionado con la implementacion
del proyecto (por ejemplo, contratos de seguros y cumplimiento).

V. Aprovechamiento de otros recursos de viviendas asequibles

Aunque los recursos de los bonos de Metro son significativos, para cumplir con las metas de
unidades de la estructura de los bonos, sera necesario combinar esos fondos con otras fuentes
de dinero publicas y privadas. Varios principios guiaran nuestros esfuerzos para aprovechar los
fondos de los bonos:
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Aprovechar al maximo el uso de recursos no competitivos. El 4% del programa LIHTC (Low
Income Housing Tax Credits) esta disponible sin necesidad de competencia para brindar
equidad en cuanto a la construccién de viviendas asequibles. Este programa es
particularmente util para proyectos grandes o proyectos dispersos que se pueden unir para
lograr la escala que buscan los inversores en patrimonio. Construir proyectos en los Trechos
de Hillsboro Calificados por el Censo (QCT, Qualified Census Tracts) o las Zonas Dificiles de
Construir (DDA, Difficult to Develop Areas) puede aprovechar al maximo la utilidad de los
créditos de impuesto del 4%.

Usar los recursos privados al maximo. Muchos proyectos redundaran en suficientes
ingresos por alquiler como para pagar sus cuotas de préstamo a bancos privados o a otras
fuentes convencionales de financiamiento. Al verificar que los proyectos tienen suficientes
fondos operativos y reservas, se debe conseguir financiamiento privado para los proyectos
siempre que sea posible. En el caso de los proyectos de casas para que familias las compren
a precio accesible, podria incluir hipotecas inmobiliarias.

Aprovechar recursos locales al maximo. Puede haber una variedad de recursos locales para
apoyar gastos de capital y gastos operativos.

0 Asistencia para el alquiler para proyectos. La Autoridad de Vivienda del Condado de
Washington (HAWC, Housing Authority of Washington County) se ha comprometido
a asistir con proyectos para 43 unidades de asistencia de Seccién 8 de proyectos de
los bonos de Hillsboro Esta asistencia les permitira a los residentes pagar segun sus
ingresos, mientras que el proyecto recibira un ingreso de alquiler fijo segun la tarifa
establecida en sus pardmetros de Seccién 8. La Ciudad, en colaboracién con HAWC,
distribuird asistencia de proyectos de Seccién 8 con una perspectiva que logre las
metas de esta Estrategia de implementacion local y la estructura de los bonos de
Metro.

0 Exencidn del impuesto a la propiedad para viviendas asequibles. La ciudad les
ofrece una exencion al impuesto inmobiliario a constructores/duefios que son
organizaciones sin fines de lucro segun lo establecido en la ley ORS 307.540.

0 Terrenos que son propiedad del gobierno. La Ciudad les dara prioridad a proyectos
gue se construyan en sitios que son propiedad de la Ciudad. La capacidad de la
Ciudad de donar alguna porcién del valor de los sitios puede variar, pero puede
haber ventas a valores descontados.

Buscar otros recursos existentes de viviendas asequibles (Recursos del gobierno federal,
estatal y del condado). La Ciudad reconoce que, a pesar de la existencia de los fondos de
los bonos, el patrimonio privado y los recursos de la ciudad, los proyectos posiblemente
tengan brechas financieras que se pueden suplir con otros recursos tradicionales de
programas de viviendas asequibles. Es posible que sean necesarias otras fuentes, entre
otras el fondo HOME, los créditos impositivos de Oregon para viviendas asequibles (Oregon
Affordable Tax Credits), Local Innovation and Fast Track (LIFT) para completar los paquetes
de financiamiento para proyectos especificos. Hillsboro y los constructores y urbanizadores
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de los proyectos trabajaran con los financistas de manera transparente para encontrar la
forma mas transparente y eficaz de traer restos recursos a los proyectos de vivienda
financiados por los bonos.

e Complementar las viviendas reglamentadas existentes y apoyar los proyectos de
viviendas asequibles en preparacidn. Se espera que este LIS y otros proyectos asociados
financiados por los bonos complementen la base existente de viviendas asequibles de
Hillsboro con la construccién de proyectos especialmente en vecindarios que en este
momento no tienen cantidades significativas de viviendas asequibles reglamentadas.
Aunque gran parte de los esfuerzos de Hillsboro durante la implementacién de los bonos de
viviendas asequibles se concentrara en aumentar la cantidad de proyectos financiados por
el Bono, la disponibilidad continua de otros recursos financiados por el gobierno federal y
por el estado hara que sea posible que otros proyectos también avancen al mismo tiempo.
La ciudad monitoreara la cantidad de proyectos propuestos y financiados en Hillsboro y
colaborara con constructores para identificar las fuentes de financiamiento mas adecuadas
y otras fuentes de apoyo para esos proyectos.

VL. Proceso de seleccidon de proyectos

Hillsboro trabajara en colaboracién con constructores y duefios de inmuebles que han
demostrado tener experiencia, capacidad y éxito y la provisidon y la operacion de viviendas
asequibles. La Ciudad de Hillsboro misma no tiene intencion de ser urbanizadora, duena ni
operadora de viviendas asequibles. La funcion principal de la Ciudad en la implementacion de
los bonos de las viviendas asequibles sera brindar financiamiento a asociados de la construccion
y la urbanizacién con y sin fines de lucro para proyectos de viviendas asequibles usando fondos
asignados de los bonos. Como se ha indicado, la Ciudad espera que los fondos de los bonos
brinden apoyo para aproximadamente dos a cinco proyectos de viviendas asequibles. El Anexo
2 muestra una cartera hipotética de tres proyectos subsidiados por los bonos que, en
combinacion, logran las metas de produccion de unidades de Hillsboro. La cantidad final de
proyectos puede variar.

El proceso de seleccion de proyectos se hara por medio de licitacion publica y abierta, con
Notificacion de Disponibilidad de Fondos (NOFA, Notice of Funding Availability), Solicitud de
cotizaciones (RFQ, Request for Qualifications) y Convocatoria (RFP, Request for Proposals). Se
espera emitir un RFP/NOFA inicial en el primer trimestre de 2020. Las propuestas que lleguen
sin ser parte de un proceso de pedido oficial y cumplan con esta Estrategia de implementacion
local y la estructura de los bonos de Metro y el Plan de trabajo también se pueden considerar
segun el titulo "Sitios propuestos por urbanizadores" de la pagina 10. La Ciudad de Hillsboro
creara un Comité Asesor del Proyecto de Viviendas asequibles que le dara retroalimentacién al
personal sobre la solicitaciéon y seleccidn de proyectos de viviendas asequibles, enfatizando
especialmente la revision de todos los proyectos cuyas propuestas incluyan fondos de los
bonos. El Comité Asesor del Proyecto revisara los proyectos propuestos antes de que el Consejo
de la Ciudad de Hillsboro los considere para su aprobacion.
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Cada solicitud y proceso de seleccidn de proyectos incluira una lista de expectativas de los
urbanizadores/duefios para asegurar que los proyectos seleccionados cumplan con esta
Estrategia de implementacion local y ayuden a lograr tanto las metas de la estructura y los
resultados de equidad racial. Estos requisitos incluyen, entre otros:

e Un compromiso de bajo costo por 60 afios para construcciéon nueva y un compromiso de 30
anos para proyectos comprados y rehabilitados.

e Incluir la participaciéon de empresas contratistas certificadas como propiedad de minorias o
mujeres, 0 que son empresas pequefias emergentes (MWESB, Minority-owned, Women-
owned, and Emerging Small Business) en el proceso de urbanizacidn.

e Eluso de las mejores practicas de mercadotecnia y relaciones con la comunidad de grupos
de personas de color

e (Criterios de seleccion de inquilinos sin muchas barreras.

Se describen otros requisitos en las secciones de Criterios de seleccion de proyectos e
Implementacion de proyectos que siguen.

Sitios identificados por la Ciudad

El equipo de viviendas asequibles de Hillsboro esta explorando sitios que ya son propiedad de la
Ciudad, que estan bajo su control o que pueda comprar y que tengan posibilidades para
proyectos de viviendas asequibles financiados por los bonos. La Ciudad les dara prioridad a
tales sitios si son viables para la construccidén de viviendas asequibles y contribuirian a cumplir
con las metas de la Estrategia de implementacion local.

La Ciudad tomara en cuenta:

e El gran beneficio de aprovechar terrenos que la Ciudad ya controla o tiene en propiedad.

e Las zonas de gran oportunidad, definidas por su acceso a transporte publico, escuelas,
servicios y otras amenidades.

e Oportunidades de cumplir metas de desarrollo comunitario, metas del LIS y de la estructura
de los bonos, o de desarrollar colaboraciones de servicio beneficiosas.

e Oportunidades para usar los recursos de los Créditos fiscales por viviendas para personas de
bajos ingresos (LIHTC, Low Income Housing Tax Credits) del 4% o del 9%, especialmente en
zonas dificiles de construir, trechos calificados por el censo y zonas de oportunidad.

Si la Ciudad identifica, compra o pone a disponibilidad sitios controlados por la misma, para la
construccion bajo esta Estrategia de implementacion local con recursos asociados a los Bonos,
el urbanizador/duefio de tales sitios se seleccionara segun los procesos competitivo aqui
descritos. Como se ha indicado, se anticipa que haya un proceso inicial de RFP/NOFA de parte
de la ciudad en el primer trimestre de 2020 en esta categoria.
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Sitios identificados por Metro

Esta contemplada la adjudicacion de fondos de los bonos de viviendas asequibles para que
también Metro lleve a cabo la adquisicion de terrenos en lugar de las jurisdicciones que lo
implementan. Metro ha adjudicado aproximadamente $21 millones para adquirir sitios en el
condado de Washington. Aunque es incierto si alguno de estos sitios estara en Hillsboro, la
Ciudad esta comprometida a trabajar de cerca con Metro si se identifican tales sitios y ambas
partes estan de acuerdo. Si se identifican tales sitios y cumplen con los criterios del LIS,
Hillsboro seleccionaria un urbanizador/duefio y/o un proyecto mediante un proceso de
seleccion de proyecto competitivo.

Sitios propuestos por urbanizadores

Como se ha descrito, Hillsboro llevara a cabo procesos de NOFA, RFQ o RFP periédicamente
parea seleccionar proyectos competitivamente con sitios propuestos o controlados por
urbanizadores para financiarlos con el programa de los bonos. La Ciudad de Hillsboro también
puede considerar propuestas que traen los urbanizadores sin previa solicitud en todo momento
para proyectos en los cuales se puedan usar fondos de los bonos en algunas circunstancias. Al
considerar tales propuestas, la Ciudad espera que los urbanizadores de viviendas asequibles
tengan el control del sitio propuesto ya sea por derecho de propiedad, por alquiler a largo
plazo, o como minimo por tener la opcidon de comprar la propiedad mediante un acuerdo de
compraventa u otra documentacion. Ademas, se espera que las propuestas hechas sin previa
solicitud de la Ciudad demuestren la necesidad de prontitud en las condiciones del mercado o
la urbanizacion u otras circunstancias singulares. Algunos ejemplos podrian incluir
oportunidades de comprar terrenos o edificios sujetos a competencia activa en el mercado o
cumplir con los requisitos para oportunidades de desarrollo de viviendas asequibles en venta.
Los urbanizadores deben tener en cuenta que, dependiendo del progreso en cuanto a la
estructura de los bonos, es posible que estas propuestas tengan que cumplir con metas
especificas para grupos de ciertos niveles econdmicos, tipos de unidades de vivienda, zonas
geograficas, equidad racial u otras caracteristicas. Para asegurar la transparencia, la Ciudad
documentara sus decisiones y justificaciones para todo proyecto seleccionado o apoyado por
medio de una propuesta espontanea.

Se alienta a los urbanizadores/propietarios a trabajar en colaboraciéon con la Ciudad para
asegurarse de que sus propuestas respondan a las necesidades cambiantes de la Estrategia de
implementacidn local de Hillsboro y cumplan con todos los requisitos del LIS, la estructura de
los bonos y el plan de trabajo.

VII. Criterios de seleccidon de proyectos

Metas de produccion en unidades segun la estructura de Metro

Hillsboro considerara varios factores al seleccionar proyectos de viviendas financiados por los
Bonos. La primera consideracion serda como cada proyecto contribuye a llegar a las metas de
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produccién de unidades de la estructura de los bonos de Metro explicadas en la pagina 4. La
Ciudad no tiene la expectativa de que cada proyecto refleje las proporciones de unidades
exactas expresadas por estas metas, sino que la cartera global de los proyectos subvencionados
en Hillsboro logre esta combinacion.

La proporcidn de unidades de distintas cantidades de habitaciones reflejara las caracteristicas
de la poblacién objetivo de los proyectos especificos, lo cual a su vez debera reflejar las
caracteristicas del sitio en cuanto a su adecuacion para individuos, familias pequefias o familias
mas numerosas. La Ciudad si espera que la mayoria de los proyectos incluyan unidades de dos o
mas habitaciones para reflejar las necesidades locales y cumplir con las metas de produccion de
la estructura de los bonos.

La Ciudad también anticipa que todos los proyectos multifamiliares de alquiler incluirdn algunas
unidades con precios de alquiler al nivel de las personas que ganan el 30% o menos del AMI. En
algunos casos, los proyectos serdn concebidos para quienes ganan ingresos bajos o personas
con ingresos fijos, mientras que otros seran concebidos para personas con discapacidades u
otras necesidades especiales o personas que se han quedado sin hogar. Algunos proyectos
pueden incluir concentraciones mas altas de unidades para personas que ganan solo el 30% del
AMI siempre y cuando se haya identificado una fuente de subvencion para los servicios de
apoyo correspondientes.

Hillsboro anticipa incluir unidades para personas que ganan del 60 al 80% del AMI en proyectos
de ingresos combinados cuando sea lo adecuado para el proyecto y dependiendo del lugar del
proyecto en la cartera de subvenciones de los bonos. Como se ha mencionado, incluir estas
unidades puede contribuir al subsidio cruzado de unidades para personas con menos ingresos o
limitar la cantidad de financiamiento necesaria de los bonos para un proyecto de ingresos
mixtos determinado. Hillsboro también espera ver proyectos de ingresos y de usos mixtos en
los cuales solo una parte del proyecto se subvencione con fondos de los bonos.

Avance en el cumplimiento de las metas de viviendas asequibles de Hillsboro

Ademas de cumplir con la estructura establecida por Metro, la Ciudad trabajara para que las
viviendas asequibles construidas con fondos de los bonos cumplan con otras metas y politicas
locales. Estas metas y politicas estan enumeradas principalmente en el Plan de Accidon y politica
de viviendas asequibles de Hillsboro (Hillsboro Affordable Housing Policy and Action Plan), en el
Plan exhaustivo de Hillsboro (Hillsboro Comprehensive Plan) y en esta Estrategia de
implementacién local. Cada una de estas politicas y estrategias se basa en los comentarios
recibidos en encuentros extensos con la comunidad.

En concordancia con estos planes y necesidades de la comunidad, la Ciudad de Hillsboro:

e Concentrara las viviendas asequibles financiadas por los bonos en la nueva construccién de
proyectos para alquiler, especialmente en vecindarios que actualmente no tienen
cantidades relevantes de viviendas asequibles reglamentadas. Esto promovera la dispersion
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de las nuevas viviendas asequibles para contribuir a la creacién de vecindarios y
comunidades de ingresos mixtos.

Es posible que considere construccion de proyectos nuevos, asi como la compra y
rehabilitacidn de otros para prevenir aumentos de alquiler y el desalojo de personas en
zonas de bajos ingresos, especialmente en la zona céntrica.

Dara prioridad a proyectos en ubicaciones cercanas al transporte publico, escuelas,
parques, tiendas, atencion de la salud y otros servicios segun las necesidades y preferencias
expresadas por las comunidades de bajos ingresos en los encuentros con la comunidad.

Considerara invertir recursos de los bonos en creacidn de unidades asequibles en venta
considerando como el proyecto propuesto se adhiere a este LIS y contribuye a lograr las
metas de produccion de unidades establecidas en la estructura de los bonos de Metro.

Equidad racial

El enfoque de Hillsboro en cuanto a equidad racial en la seleccion del proyecto considerara
factores como:

Aumentar las oportunidades de viviendas asequibles reglamentadas en zonas con
poblaciones marginadas y diversas existentes, especialmente en las zonas en las que
puedan estar sujetas al desalojo.

Brindar nuevas viviendas asequibles en vecindarios y sitios de gran oportunidad. Esto podria
incluir sitios que tienen buen acceso al transporte publico, empleos, escuelas de calidad,
servicios comerciales, parques y espacios abiertos, etc.

Apoyar equipos de proyectos que tengan experiencia verificada en:

0 Difusidn, conexion con la comunidad y en asegurar la participacion de empresas
contratistas de mujeres o grupos minoritarios en las fases de predesarrollo,
construccion y en el mantenimiento y la operacion continuos del edificio.

O Invitar la participacion de las comunidades meta y los grupos marginados,
incluyendo los grupos minoritarios, como parte del proceso de alquiler.

0 Crear un criterio de verificacion de inquilinos que sea inclusivo y minimice las
barreras para las comunidades de color y otros grupos marginados.

0 Proveer servicios y recursos especificos a cada cultura. Hillsboro reconoce que los
programas culturalmente especificos pueden tener excelentes resultados para los
grupos minoritarios de la comunidad.

Hillsboro dara prioridad a proyectos que se ocupen de resolver el racismo histérico y la falta de
acceso a la vivienda que han vivido las comunidades de color, ya sea con proyectos

Pagina 13 de 20



patrocinados por organizaciones de culturas especificas, proyectos en los cuales las
organizaciones de culturas especificas desempeiian una funcidn relevante en el disefio del
proyecto, los servicios a los residentes y las operaciones, o cuando los patrocinadores del
proyecto pueden comprobar su capacidad de servir a comunidades minoritarias.

Conexidn a servicios para residentes/inquilinos

Hillsboro espera que se suministre cierto nivel de Coordinacion de Servicios a Residentes en
todos los proyectos, que sea adecuado para nivel de necesidad de la poblacidon meta. Los
Servicios a Residentes generalmente se concentraran en la prevencion del desahucio, en ayudar
a los residentes a acceder a servicios para los cuales tal vez califiquen, y actividades que unan a
la comunidad.

Los proyectos que sirven a poblaciones con mayores necesidades necesitaran servicios de
apoyo mas soélidos para asegurar la estabilidad de los residentes y resultados positivos. Aunque
la Ciudad no presta ni subvenciona servicios de apoyo, esta disponible, en colaboracién con el
Condado de Washington, para ayudar a conectar a los urbanizadores/propietarios con los
proveedores de servicios de los sectores publicos y privados de la comunidad para crear las
alianzas necesarias. Hillsboro evaluara la poblacidn meta y el plan de servicio de cada proyecto
para ayudar a garantizar que sea apropiado y duradero.

Costo del proyecto/aprovechamiento de fondos

La ciudad tiene planes de usar los fondos de los bonos para apoyar una cartera de proyectos
qgue brinden el mejor rendimiento de la inversidn en la forma de viviendas asequibles y
sostenibles a largo plazo. Estos proyectos se caracterizardn por disefio de calidad y construccion
duradera. Siempre que sea posible, tomaran medidas de construccion rentables y sostenibles
para crear un uso eficiente de energia y agua y seleccionaran materiales para crear ambientes
sanos para vivir. Estaran bien alineados con las necesidades de los nucleos familiares meta en
cuanto a requisitos de espacio, comodidades y servicios, y seran recursos de valor en las
comunidades en las que se ubiquen.

La combinacion de fuentes de financiamiento ejercera un impacto tanto en los costos directos
como en los indirectos. Los costos directos dependeran de los estandares de construccion de
los inversores, los prestamistas y otros que contribuyen fondos publicos. Los costos indirectos
serdn variables segun los requisitos juridicos, contables y de reservas, y las tarifas. El
apalancamiento también dependera de los servicios que necesiten los residentes.

La Ciudad evaluara todos los proyectos propuestos para asegurar que los costos sean
razonables y apropiados para el proyecto especifico, concentrandose en el monto solicitado de
fondos de los bonos en relacion con la cantidad de producto(s) de viviendas entregadas. Esta
evaluacién puede considerar:

e Escala acorde a la poblacién meta y los niveles de ingreso de los inquilinos.

Pagina 14 de 20



e Escala apropiada al tamafio de las unidades, incluyendo cantidad de habitaciones.
e Escala apropiada al vecindario en donde esta el proyecto.

e Costos asociados con proyectos de uso mixto o de ingresos mixtos.

e (Calidad de los materiales de construccidn.

e Costos asociados con las necesidades de servicio de la poblacién meta.

e Comodidades para los residentes y otros servicios provistos.

e Costos de infraestructura publica relacionados con el proyecto.

e Tarifas y reservas razonables.

La Ciudad reconoce que para lograr la meta global de produccidn de unidades, sera necesario
tener un gasto por unidad promedio de aproximadamente $143,000. Hillsboro espera que
algunos proyectos puedan recibir muchos menos fondos de los bonos que esta cantidad,
mientras que es posible que otros reciban muchos mas, dependiendo en parte de los factores
mencionados anteriormente. Hillsboro supervisara los proyectos en produccién globalmente
para asegurar que se logre la meta de unidades.

Capacidad/preparacion para proceder

Hillsboro reconoce que la construccion de viviendas asequibles difiere en muchos aspectos de
las viviendas a precio de mercado o de otros desarrollos inmobiliarios. Hillsboro tratara de crear
alianzas con organizaciones con o sin fines de lucro o con organizaciones gubernamentales que
hayan demostrado sus habilidades como urbanizadores/propietarios de viviendas asequibles.
También se considerara la pericia relativa a los tipos de unidades de esta estructurayala
poblacién especifica propuesta por un proyecto.

Es crucial que se cumplan los plazos en la implementacién de los bonos de viviendas. En el
proceso de seleccion de proyectos, Hillsboro dara prioridad a los proyectos que tengan un plan
claro para cumplir los plazos. Esto puede incluir una prioridad para proyectos que tengan la
zonificacién adecuada, que hayan obtenido todo o gran parte de las otras fuentes de
financiamiento, que hayan conseguido las alianzas de servicio que necesitan, y que tengan un
plan claro y lograble para la equidad racial. Aunque Hillsboro no se comprometa a dar fondos
hasta que los proyectos estén "listos para proceder" y cumplan con todos los demas criterios,
Hillsboro sugiere que los urbanizadores interesados comiencen a conversar con la Ciudad en las
etapas mas tempranas posibles de la preurbanizacién para asegurarse de que el programa del
proyecto esté alineado con la Estrategia de Implementacion.

Vill. Implementacion de proyectos

Revision y aprobacion de proyectos

Los proyectos financiados por los bonos pasaran por un proceso de revisidén y aprobacién de
varias etapas, a saber:
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Respaldo de Hillsboro para el concepto. Para que la Ciudad de Hillsboro considere
respaldar su concepto, el proyecto debe, como minimo, tener control del sitio, un plan
de desarrollo preliminar, una cotizacién preliminar del total de los costos de
construccion, una cotizacién preliminar de los fondos de los bonos de viviendas
necesarios, un equipo de construccién identificado y un plan de equidad racial. Hillsboro
procesard y hard recomendaciones para apoyo de conceptos por medio del Comité
Asesor del Proyectos de Viviendas asequibles y presentara los proyectos recomendados
al Consejo de la Ciudad. Si la Ciudad aprueba el respaldo del concepto, el personal le
presentard el proyecto a Metro para que respalde el concepto.

Respaldo de Metro para el concepto. El personal de Hillsboro, junto con el personal de
Metro, le presentaran el proyecto a Metro para que lo respalde su director de
operaciones. Metro evaluara el proyecto para considerar su conformidad con la
Estrategia de implementacion local adoptada y la estructura de los bonos.

Aprobacién del proyecto por parte de Hillsboro y autorizacion de financiamiento.
Cuando el proyecto complete la etapa de diligencia debida y prosiga al cierre financiero,
Hillsboro considerard la aprobacién del proyecto al presentar los detalles finales del
proyecto al Comité Asesor del Proyecto de Viviendas Asequibles para una evaluaciény
recomendacion final. Estas recomendaciones se presentaran ante el Consejo de la
Ciudad para que tome las medidas formales que correspondan al proyecto (por
ejemplo, autorizar un Acuerdo de Disposicidn y Urbanizacion (DDA, Disposition and
Development Agreement), compromiso de financiamiento, etc.)

Aprobacién del proyecto por parte de Metro y aprobacién de financiamiento. El
personal de Hillsboro, junto con el personal de Metro, presentaran el proyecto ante
Metro para su aprobacion final y la autorizacion del financiamiento.

Emision de los fondos. Una vez que un proyecto haya sido aprobado por el Consejo de la
Ciudad de Hillsboro y por Metro, los fondos se emitiran a la Ciudad de Hillsboro y se le
pagaran al proyecto segun lo estipulado en los documentos del proyecto.

Cierre del proyecto

Acuerdo Normativo aprobado por Metro. Todos los proyectos deben firmar un Acuerdo
Normativo aprobado por Metro que reconozca el uso de fondos de los bonos de
viviendas de Metro vy las restricciones asociadas al uso de tales fondos. El Acuerdo
Normativo se inscribira en el proyecto en el momento del cierre o antes.

Periodo de asequibilidad. El Acuerdo Normativo generalmente especificarad un periodo
de asequibilidad de 60 afios para proyectos de construccidn nuevos. Para proyectos de
compra que tienen mas de 10 afnos, la Ciudad puede considerar un tiempo de
asequibilidad mas corto, pero de no menos de 30 afios. El Acuerdo Normativo brindard
un derecho de adquisicidn preferente a las organizaciones sin fines de lucro calificadas o
a las entidades gubernamentales para que adquieran el proyecto una vez vencido el
periodo de asequibilidad.
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Cumplimiento de las metas de la estructura. El Acuerdo Normativo también especificara
el nivel de asequibilidad de las unidades y la cantidad de habitaciones por unidad del
proyecto.

Requisitos de informes y monitoreo durante las operaciones. El Acuerdo Normativo o
uno similar también incluira requisitos para que el constructor o el propietario/operador
brinde informacidn en cuanto al desempefio financiero del proyecto, su estado fisico,
ocupacion, verificacién de ingresos de los inquilinos y datos demograficos recopilados
voluntariamente de los inquilinos. El acuerdo que pide estos informes pedird que sean
preparados para beneficiar tanto a Metro como a la Ciudad de Hillsboro. El acuerdo
también proveera acceso fisico a la propiedad para Metro, la Ciudad de Hillsboro y otros
socios financieros del proyecto cuando asi lo soliciten.

Documentos de la jurisdiccidn. La Ciudad de Hillsboro exigira una cantidad de
documentos sobre el proyecto. Pueden incluir:

0 Acuerdos de disposicion y desarrollo. En caso de propiedades controladas por la
Ciudad de Hillsboro, la Ciudad redactara acuerdos para transferir la propiedad al
urbanizador/propietario y los compromisos relacionados con el desarrollo.

0 Hillsboro preparara documentos relativos al tipo de inversién de los fondos de
los bonos. Estos pueden variar segun el flujo de efectivo esperado de los
diferentes proyectos y puede ser algun tipo de flujo de efectivo que dependa de
préstamos o subsidios. En general, Hillsboro apoyara la adjudicacién de
cantidades modestas de los ingresos del programa a cuentas de reserva
restringidas dedicadas a proveer servicios a los residentes como primera
prioridad. Es posible que los proyectos que se espera que tengan mayores
ingresos del programa tengan requisitos en cuanto a las distribuciones de flujo
de ingresos a la Ciudad.

0 Hillsboro especificara los requisitos de implementacion de las estrategias de
equidad racial. Se crearan estrategias para cada proyecto, y los requisitos se
documentaran en acuerdos con la Ciudad. Esto incluira:

= Contratos MWESB. Se les pedira a los auspiciantes del proyecto que
logren una ambiciosa meta de que el 20% de los costos de contratos de
urbanizacion sean adjudicados a empresas certificadas de minorias,
mujeres y empresas pequenas emergentes. Es posible que haya metasy
requisitos especificos adicionales en NOFA, RFQ y RFP. Los
patrocinadores de proyectos deberan presentar documentacion en
cuanto a sus esfuerzos y resultados en la contratacion.

= Participacion de mano de obra. A Hillsboro le interesa fomentar la
participacidn de las minorias, las mujeres y los veteranos discapacitados
en las horas de trabajo laborales de los proyectos. Hillsboro colaborara
con Metro, con otras jurisdicciones de implementacion y con
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patrocinadores de proyectos para investigar formas de maximizar la
participacidén en horas de trabajo de esta fuerza laboral.

Marketing afirmativo, seleccidon de inquilinos y aprobacion para
empezar a aceptar inquilinos. De conformidad con la estructura de los
bonos y con los comentarios de la comunidad, Hillsboro trabajara con los
urbanizadores/propietarios para asegurarse de que las viviendas
financiadas con los bonos sirvan a las comunidades de color, a las familias
con nifios y de varias generaciones, a personas que viven con
discapacidades, los ancianos, los veteranos, las familias que no tienen
casa o estan en riesgo de perderla y a los hogares que estan en riego de
ser desalojados. Hillsboro exigira que los constructores/duefios apliquen
buenas practicas para poner unidades a disponibilidad de minorias y
grupos que han sufrido disparidades.

En general, esto implicara:

e Vinculacién con la comunidad y marketing positivos a las
poblaciones meta. Se espera que los urbanizadores/propietarios y
sus administradoras inmobiliarias, segin corresponda, participen
en esfuerzos proactivos para que las comunidades marginales
tengan conocimiento de la disponibilidad de unidades, del
proceso y de los periodos de solicitud. La Ciudad trabajara con los
patrocinadores del proyecto para ayudar a identificar poblaciones
meta especificas para cada proyecto y revisara las propuestas de
actividades con la comunidad y estrategias de mercadotecnia para
cada proyecto. Segun las opiniones recabadas en la fase de
participacion de la comunidad, el plan de mercadotecnia
afirmativa puede incluir trabajar con organizaciones comunitarias
gue sirven a comunidades que no son blancas, grupos de bajos
ingresos y grupos que tienen necesidades especiales.

e Hillsboro exigira que los patrocinadores de proyectos usen
criterios faciles de cumplir en la evaluacion de inquilinos que
equilibren el acceso a poblaciones meta, las operaciones de
proyectos y estabilidad de la comunidad. Los requisitos tipicos
pueden incluir una proporciéon menor que la del mercado del
ingreso/alquiler, requisitos mas flexibles de historia crediticia, y
requisitos de antecedentes penales que estén mas directamente
vinculados al éxito del alquiler. Se les exigira a los patrocinadores
gue revisen las apelaciones a las denegaciones de alquiler segun
los criterios establecidos que tengan en consideracion los
esfuerzos de los solicitantes que han demostrado estabilidad y
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potencial de éxito como inquilinos. Los patrocinadores también
deberdn revisar las apelaciones si los aspectos que descalifican
una negacion tienen que ver con una discapacidad y que hagan las
modificaciones razonables seglin corresponda.

Supervision de proyectos

Los proyectos estardn sujetos a supervisién durante todo el proceso desarrollo y tiempo de
asequibilidad. El proceso y las expectativas de supervision se documentarian acuerdos con la
Ciudad. En general, esto incluira:

e Monitoreo durante la construccién y el periodo de atraccién de inquilinos. Hillsboro exigira
informes mensuales durante la construccidn del proyecto y hard inspecciones mensuales de
la obra en coordinacion con otros socios de financiamiento para asegurar que los proyectos
se cumplan a tiempo y segun el presupuesto. Hillsboro aprobard las érdenes de cambio y las
solicitudes mensuales de retiro de fondos.

e Durante las operaciones. Hillsboro exigira informes anuales que incluyan informacién sobre
el estado fisico del proyecto, la situacién fiscal, la cantidad de ocupantes, la verificacion de
ingresos de los inquilinos, y datos demograficos recopilados voluntariamente de los
inquilinos. Hillsboro hara inspecciones de sitio periddicamente en coordinacidn con otros
socios de financiamiento.

IX. Participacidon comunitaria continua: fase Il

Una vez que se haya completado y aprobado este LIS, comenzard la Fase Dos de la participacion
comunitaria de la implementacion de los bonos. La Fase Dos es la participacidn continua de la
comunidad a largo plazo, directamente relacionada con la planificacién, identificacién y
urbanizacion de proyectos de viviendas asequibles. Para este esfuerzo futuro, es posible que la
Ciudad colabore con otras jurisdicciones como lo hizo en la participacion comunitaria de la Fase
I, o puede contratar a un profesional de participacion comunitaria para aumentar su capacidad
de continuar sus esfuerzos de continuar obteniendo la participacién de las comunidades
insuficientemente representadas, los vecindarios de la zona de nuevas urbanizaciones de
viviendas asequibles y la comunidad en general.

La Ciudad se esforzara por asegurar que las actividades continuas de participacion comunitaria
se lleven a cabo a tiempo y con transparencia e incluyan materiales en todos los idiomas
necesarios, con interpretacion segun corresponda.

La participacién comunitaria tendra como objetivo:

e Las comunidades insuficientemente representadas, que histéricamente han tenido barreras
sistémicas en su acceso a las viviendas asequibles, tales como las comunidades que no son
blancas, las personas de bajos ingresos, los adultos mayores, las personas con
discapacidades fisicas o mentales, las personas involucradas con el sistema judicial,
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personas que estan limitadas en su dominio del idioma inglés, inmigrantes, refugiados,
inquilinos de viviendas a bajo costo, personas en riesgo de desalojo y personas sin hogar.
Las actividades se concentrardn en que la comunidad brinde asesoramiento sobre cémo la
Ciudad puede abordar y reducir estas barreras sistémicas tanto en relacidén a proyectos
especificos como en general.

e Los vecinos que vivan en la zona o en areas adyacentes a las nuevas urbanizaciones de
viviendas asequibles. Las actividades de participacion se concentraran en vecindarios donde
se propone un proyecto especifico de viviendas. Estos esfuerzos pueden coincidir con —o
ser independientes de— otros esfuerzos de relaciones y notificaciones que tengan que ver
con los procesos de uso de terrenos.

Para garantizar que las comunidades afectadas participen en la toma de decisiones, la Ciudad
hara lo siguiente:

e Mantener una lista de contactos interesados y afectados.

e Promover, publicar y compartir oportunidades y actualizaciones en varias formas e idiomas
segun sea necesario. La comunicacion puede ser electrénica, impresa, por los medios
sociales o por teléfono segun se solicite.

e Garantizar que las oportunidades de participacion en persona sean accesibles para todos, al
llevarlas a cabo después del trabajo, los fines de semana, en diversos lugares de la
comunidad y en lugares en los que la gente naturalmente converge, asi como incluir apoyo
a la comunidad como comida, cuidado de nifios y servicios de interpretacién.

La Ciudad también creara medidas de evaluacion que permitan hacer ajustes a las formas de
participacién comunitaria en cuanto a la implementacion de los bonos.

X. Informes sobre la estrategia de implementacion

Informe anual

El personal de Hillsboro preparara un informe anual sobre el progreso de la Estrategia de
implementacidn local para el Consejo de la Ciudad de Hillsboro. Este informe estara disponible
para el publico y otros interesados. El informe incluird informacién sobre proyectos con
compromisos y terminados (por ejemplo, estado del proyecto, cantidad de fondos contribuidos
por el bono, costo total del proyecto, unidades producidas por cantidad de habitaciones, tipo y
nivel de ingresos del publico al cual se sirve). El informe también incluird informacion sobre el
progreso en general hacia el logro de los objetivos de la estructura y el saldo de los fondos de
los bonos disponibles.

Informe a Metro

Hillsboro le presentara informes anuales a Metro de conformidad con el Acuerdo
Intergubernamental.
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